
  

aŀƛ нлнп ±ƻƭΦ он Ім 

bƻǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 



н 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎǶǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ {ƻπ

ŎƛŞǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 

[Ŝǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞΤ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŀƛǊŜΦ 

tƭǳǎ ŘŜ млл ŦƻƴŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀǎƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜǎŎƘşƴŜǎ 

[ΩŀǇǇǳƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜȊ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƳŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƭŀōƻǊƛŜǳȄ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŘŜ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {I{CΣ ƴƻǘǊŜ ζ ;/Ih ηΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ Ł Ǿƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜƴǘ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǝǉǳŜǎΣ ;ǊƛŎ /ŀƳƛŜǊ Ŝǘ aŀǊƛŜ .ŜǊƎŜǊƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞǘƻƴƴŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ζ ƭŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ηΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

 

 

aŀǊǝƴ DǳƛƭƭŜƳŜǧŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {I{C 



о 

 

 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŀƴǘŜǊ Κ  tƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ǇƻǳǊ ŜȄπ
ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ǎŀ ǾƛŜΣ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦΧ /ƘŀƴǘŜǊ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ŎƘŀƴǘŜǊ ǎŜǳƭ ƻǳ ŎƘŀƴǘŜǊ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ƻǳ ŘŜ 
ŎƘǆǳǊΦ hƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŎƘǆǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǊŞπ
ƳǳƴŞǊŞǎΦ  vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ŜƭƭŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎΦ hƴ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ Ŝƴ п ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ǇǳǇƛǘǊŜǎ Υ {ƻǇǊŀƴƻΣ !ƭǘƻΣ ¢ŞƴƻǊ Ŝǘ 
.ŀǎǎŜΦ  

¦ƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŃƎŜ Ǿŀπ
ǊƛŞ ƻǴ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƘƻπ
ǊŀƭŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊ 
Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŜƴǘ Ł 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇƻǇǳπ
ƭŀƛǊŜǎΦ 

" ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ 
ƳŜǎǎŜǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ bƻšƭ ƻǳ tŃǉǳŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ƴŀπ
ǊƛŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΦ [Ŝ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƘƻƛǎƛ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

 " ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мфслΣ ǘƻǳǘ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ Ŝƴ ƭŀǝƴΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ 
ŎƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LLΣ ƻƴ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜǊ 
ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƴǘ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŜǳǊǎΦ hƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ 
ŘŜǎ ƳŜǎǎŜǎ ƻǴ ƎǳƛǘŀǊŜ Ŝǘ ōŀǧŜǊƛŜ ŀƳŜπ
ƴŀƛŜƴǘ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ  

 

 

 

Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ƎƻǶǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŞŎǳ ŀǳ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŜǳπ
ǊŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΥ 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ƎǊŞƎƻǊƛŜƴǎΣ [Ŝ 
/ƘƻŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΣ [Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŞǊŞƴƛπ
ǘŞΣ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ bƻšƭΣ [Ŝǎ /ǆǳǊǎ WƻȅŜǳȄΣ 
[Ω;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ  [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘΩƭŀ ŎƘŀƴπ
ǎƻƴΣ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Řǳ .Ŝƭ $ƎŜΣ  [ŀ /ƘƻǊŀƭŜ 
bƾǾƛΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭΣ ƻƴ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ /ƘƻǊŀƭŜ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ 
bŀǝǾƛǘŞΦ 

 

/ƘŀƴǘŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎπ

ǘŜƳǇǎΦ {ƻǳǎ ƭŜ ǊŝƎƴŜ Řǳ Ǌƻƛ 5ŀǾƛŘΣ пллл 

ŎƘŀƴǘǊŜǎ ŎƘŀƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎ Řǳ {Ŝƛπ

ƎƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳΦ 

[Ŝǎ /ƘƻǊŀƭŜǎ  



п 

 

 

[Ŝ ŎƘŀƴǘ ƎǊŞƎƻǊƛŜƴ 

WǳǎǉǳΩŜƴ мфтнΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ƎǊŞƎƻǊƛŜƴǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊπ

ǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΦ ¢ƻǳǘ 

Şǘŀƛǘ ŎƘŀƴǘŞ Ŝƴ ƭŀǝƴΦ 9ŘƎŀǊ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ wŀȅƳƻƴŘ [ŀπ

ǇƻƛƴǘŜΣ wŜƴŞ .ƻǳŘǊŜŀǳƭǘ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŜƴ hǳŜƭƭŜǘ ǎƻƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘ-ƳŜǎǎŜ 

ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜ ŘŜ фƘолΣ CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴ ŘƛǊƛƎŜŀƛǘ 

ǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Řǳ Ƴŀǝƴ 

Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾşǇǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǊŜǎ wŜƴŞ .ƻǳπ

ŘǊŜŀǳƭǘΣ  9ŘƎŀǊ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ !ǳǊŞƭƛŜƴ hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǎǎƛǎ ŀǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ōŀƴŎΣ ǎŜ ƭŜǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ 

ƭŀǝƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ όYȅǊƛŜΣ 

/ǊŜŘƻΣ {ŀƴŎǘǳǎΣ !Ǝƴǳǎ 5Şƛ ύΦ  " {ǘ-aŞǘƘƻŘŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ 

{ƛƳƻƴƴŜ 5ŀǊǾŜŀǳΦ 

 

 

YȅǊƛŜΣ DƭƻǊƛŀΣ {ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ !Ǝƴǳǎ 5Şƛ ǎƻƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ƭŀǝƴΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǝǊŞŜǎ Řǳ DǊŀπ

ŘǳŜƭ wƻƳŀƛƴΦ  

[Ŝǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ 

tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ LƳōŜŀǳƭǘΣ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭƛǉǳƛŘŞ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ aƛǊƻƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 

όŁ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ  ƭŀ .ƻǳǝǉǳŜ Dƛƴŀύ Řƻƴǘ 

ƛƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǎǆǳǊ ¸ǾŜǧŜΣ  ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜƴƎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ tƛŜ 

·LLΦ {ŀ ǎǆǳǊ  bƻšƭƭŀ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŜ Ǉƛŀƴƻ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ .ƻƴ- 

/ƻƴǎŜƛƭΦ vǳŀƴǘ Ł ¸ǾŜǧŜΣ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

Ǉƛŀƴƻ Ł  ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ ƛǊŀ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ǿƛƻƭƻƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊŀ ŎŜǘ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  Lƭ ǉǳƛǧŜǊŀ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎŀŎǊŜǊΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎǆǳǊǎΣ Ł  ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƻƭƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ  

{ŀŎǊŞ-/ǆǳǊΦ 

Lƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴ ǇƻǳǊ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ 

{ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝǘ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ 

Lƭ Ƨƻǳŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƻǊƎǳŜ Ŝǘ  Řǳ Ǉƛŀƴƻ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜ 

ƭŜ aƛƴǳƛǘΣ /ƘǊŞǝŜƴǎ Φ 

9ƴ мфтнΣ ǳƴŜ ǉǳŜǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ 

ŎƘŀƴƻƛƴŜ [ŀǾƻƛŜΣ Ƴƛǘ Ŭƴ Ł ǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴǳǎƛπ

ŎŀƭŜΦ tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ  Ǿƻǳƭŀƛǘ ƧƻǳŜǊ  ƭŜ  ƳƻǊŎŜŀǳ Lƭ ǎƛπ

ƭŜƴȊƛƻΦ [Ŝ ŎǳǊŞ ǊŜŦǳǎŀ  ŎŀǊ ƛƭ ǘǊƻǳǾŀƛǘ  ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǊπ

ŎŜŀǳ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ǇǊƻŦŀƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƧƻǳŞ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ /Ŝ 

Ŧǳǘ ƭŀ ƎƻǳǧŜ ǉǳƛ Ŭǘ ŘŞōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǾŀǎŜΦ tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ 

ƴŜ ǊŜǾƛƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƴƛ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŦǳƴŞπ

ǊŀƛƭƭŜǎΦ 

Lƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ όζ [Ŝ ǎƛƭŜƴŎŜ ηύ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǘŜȄǘŜ ǇŀǊƭŞ Ŝƴ ƛǘŀƭƛŜƴΣ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǘǊƻƳǇŜǧŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ мфсп ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƻƳπ

ǇŜǩǎǘŜ bƛƴƛ wƻǎǎƻΦ [Ŝǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ Řǳ ƳƻǊŎŜŀǳ 

ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 5ŀƭƛŘŀΣ 9ŘŘƛŜ /ŀƭǾŜǊǘΣ wƻȅ .ƭŀŎƪΣ tŀǳƭ 

aŀǳǊƛŀǘΦ 9ƴ мфсрΣ ƭŜ ǘǊƻƳǇŜǩǎǘŜ !ƭ IƛǊǘ ŀ ǎƻǊǝ ǳƴŜ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝƴ ǎƛƴƎƭŜΦ 

 



р 

[Ŝǎ ƳŜǎǎŜǎ Ł ƎƻƎƻ 

[ŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳΩŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŜ ŎƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LL 

ǎϥŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊπ

ƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǎŜǎ Ł ƎƻƎƻΣ ƻǳ ƳŜǎǎŜǎ ǊȅǘƘƳŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳŜǎǎŜǎ Ł ƎƻƎƻ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

мфсрΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ŘƛǎǉǳŜǎΦ  όǎƻǳǊŎŜΥ wŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀΣ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜΣ [Ŝǎ ƳŜǎǎŜǎ Ł ƎƻƎƻ ǊŀŎƻƴǘŞŜǎ ǇŀǊ {ŞōŀǎǝŜƴ 

5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎύ  

/Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мфтл ǉǳŜ ŎŜǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŀ 

ŀǧŜƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ƴŘǊŞŜ {ƛƳŀǊŘ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ȅ 

ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ  Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ tŀǳƭ DŀǳŘǊŜŀǳƭǘΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Σ Řƻƴǘ DƘƛǎƭŀƛƴ ¢ǊŜƳōƭŀȅ Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜΦ [Ŝǎ 

ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ WƻƘƴ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ Φ Lƭ ȅ 

ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘΩ !ƴŘǊŞ 5ǳƳƻƴǘΣ ǳƴ ƻōƭŀǘ ŘŜ 

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-5ǳ-/ŀǇ ǉǳƛ ŀŘŀǇǘŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ǉƻπ

ǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀōōŞ bƻǊƳŀƴŘ-

[Şƻ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ 

ζ ŞŎƻǳǊǝŎƘŞŜǎ ηΦ /Ŝǎ ƳŜǎǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǳŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀōȅ-ōƻƻƳŜǊǎΦ  

" bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-[ŀ-5ƻǊŞΣ [Ŝǎ 5ƛŀƳŀƴǘǎ ƴƻƛǊǎ 

WŀŎǉǳŜǎ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ /ŀǊƻƭ {ŀǾŀǊŘ Ł ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΣ 5ŜƴƛǎŜ 

[ŀƴƎŜǾƛƴ ŀǳ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ DŜƻǊƎŜǎ .ŞŘŀǊŘ ŀǳȄ ŎǳƛǾǊŜǎ ǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǎŜǎΦ 

" {ŀƛƴǘ-tǊƛƳŜΣ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł мфƘΦ 

wƻǎŀƛǊŜ [ŀǇƛŜǊǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƛǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ ¸Ǿŀƴ bŞǊƻƴΣ 

±ƛŎǘƻǊƛƴ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ !ƭŀƛƴ aƻǊŜƴŎȅ Ł ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΣ WŜŀƴ

-Dǳȅ DǊŜƴƛŜǊ Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜΣ aΦ .ƛƭƻŘŜŀǳ  Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ 

ōŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎΣ hŘŜǧŜ bŞǊƻƴΣ 5ƛŀƴŜ bŞǊƻƴ Ŝǘ 

{ȅƭǾƛŜ aƛƭƻǘ ŎƻƳǇƭŞǘŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ  

[Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ǉǳƛ 
ŎƘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ƎǊŞƎƻǊƛŜƴǎΦ 
9ƭƭŜ ǝǊŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƭΩŀōōŞ 5ǊŀǇŜŀǳ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ 
ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ CǊŀƴŎƛƴŜ DŜǊƳŀƛƴ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ нл ŀƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘƻǊŀƭŜΥ 

ζ !ǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ мфтнΣ ƭΩŀōōŞ !ƴŘǊŞ 5Ǌŀπ
ǇŜŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ /Ŝ ŬŘŝƭŜ ǎŜǊǾƛπ
ǘŜǳǊ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǳǘ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ CŞƭƛŎƛƴƻƛǎŜ Ł 
ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƘŀƴǘƻƴƴŀƴǘŜǎΦ /Ŝǘ 
ƘƻƳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ǇŜǊœŀƴǘ ǎŀǾŀƛǘ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ōƻƴ ŘŞπ
ǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΦ η 

.ƛŜƴ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ƭŜ ŎƘŀƴƻƛƴŜ WƻǎŜǇƘ [ŀǾƻƛŜΣ ƛƭ Ŧǳǘ 
ǎŜŎƻƴŘŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇŀǊ н ƳŀǊƎǳƛƭƭŜǊǎ aΦ 
[Şƻ /ƾǘŞ Ŝǘ aƳŜ !ƭƛƴŜ {ƛƳŀǊŘΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ м 
ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘǆǳǊΦ η 

9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ 
aƳŜ !ƭƛƴŜ {ƛƳŀǊŘ-.ǊŀŘŜǧŜΥ 

ζ ΧǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ н ǇƻǎǘŜǎ Υ aƳŜ {ƛƳƻƴŜ Dƻǎπ
ǎŜƭƛƴΧ ŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ мр ŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩƻǊπ

ƎŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘǆǳǊ Σ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ·ŀǾƛŜǊ DƻǎǎŜƭƛƴΣ ǇǊşǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ 
aƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ aΦ [ŀǾŀƭ DƛǊŀǊŘ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΦ η 

!ƛƴǎƛ ƴŀƞǘ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ !ǳ ŘŞōǳǘΣ 
ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ мфтнΣ όǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘύΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŞōǳǘŀ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴǘ  wŞǾŜƛƭƭŜ ǘŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ  

ζ[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŎƘŀƴǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘǆǳǊ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜƭΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳŜǎǎŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŎƘŀƴǘŀƛǘ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ƧǳōŞΦ [ŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ   
сϷ ǇŀǊ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΦη 

9ƴ мфутΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΦ [Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ п ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΥ ŘŜǳȄ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎΦ  [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŎƘŀƴǘŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŞƭŞπ
ōǊŀǝƻƴǎ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [Ŝǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 



с 

hƴ ŘŞŎƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎΣ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǇǇŜƭŞ [Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ  /ŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǝǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦǳƴŞπ

ǊŀƛƭƭŜǎΦ  9ƭƭŜ ƴŜ ŎƘƾƳŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŀǊΣ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ 

ǇƻǳǾŀƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ  ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ Ł 

ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ 

Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ ǎŀƭƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΣ [Ŝ ŎƘǆǳǊ ŘŜ ƭŀ {Şπ

ǊŞƴƛǘŞ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞπ

ǊƻǳƭŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ !ƴŘǊŞŜ {ƛƳŀǊŘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ł ƭΩƻǊƎǳŜ ǇŀǊ IŞƭŝƴŜ 

DŀƎƴƻƴΣ DƘƛǎƭŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘ ƻǳ [ƛǎŜ IŀǊǾŜȅΦ  

5Ŝ мффм Ł мффпΣ CǊŀƴŎƛƴŜ DŜǊƳŀƛƴ ǊŜƭŝǾŜ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ 
ŘƛǊƛƎŜǊ [Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ ŘŜ фƘ олΦ !ƴƴƛŜ ¢ƘƛǾƛŜǊƎŜ όŀƭƻǊǎ 
ŃƎŞŜ ŘŜ мн ŀƴǎύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Řǳ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŜǊǘƘƛŀǳƳŜ Ŝǘ 
ŘΩ;ǊƛŎ /ŀƳƛŜǊ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ  ŀ ŘƛƳƛπ
ƴǳŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ  ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘϥŃƎŜ ŀ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ [ΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

[Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΣ мфуо 

[Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΣ мффо 

[Ŝǎ ŎƘŜŦǎ Řǳ ŎƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 

{ƛƳƻƴŜ DƻǎǎŜƭƛƴΣ мфтн-мфус 
CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ мфус-мфуу 

IŞƴŞǾƻƴŜ aŀǊŎƘŀƴŘΣ мфуу-мффм 

CǊŀƴŎƛƴŜ DŜǊƳŀƛƴΣ мффм-мффп 

CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŜǊǘƘƛŀǳƳŜΣ мффп-мффр 

;ǊƛŎ /ŀƳƛŜǊΣ мффс- 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜǎ 

{ƛƳƻƴŜ DƻǎǎŜƭƛƴΣ мфтн-мффм 

!ƴƴƛŜ ¢ƘƛǾƛŜǊƎŜΣ мффм-мффс 

{ƻƴƛŀ WƻōƛƴΣ мффс-нллн 

[ƛǎŜ IŀǊǾŜȅ Υ нллн- 

wŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ Υ IŞƭŝƴŜ DŀƎƴƻƴΣ DƘƛǎƭŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ 

aŀǊƛŜ-tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ƘŞōŜǊƎŜ Ŝǘ [ŀǳǊƛŜ-!ƴƴŜ .ƻǳπ

ŎƘŀǊŘΦ 

[Ŝ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΣ нллн 



т 

 

 

 

 

 

[Ŝ aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎ 
 
aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ 
ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ŝƴ !ŎŀŘƛŜ. 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муплΣ tƭŀŎƛŘŜ /ŀǇǇŜŀǳ ŞŎǊƛǘ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ŘŜ aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎ. tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ !ŘƻƭǇƘŜ !ŘŀƳ Ŝƴ ŞŎǊƛǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ.     

ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎŀƴǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻπ
ǇǊŀƴƻΣ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ηΣ ǇǊŞŎƛǎŜ aŀǳǊƛŎŜ .ŀǎǉǳŜ. 9ƴ 
муртΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴ-ŦǊŀƴœŀƛǎ 9ǊƴŜǎǘ 
DŀƎƴƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ Ƴƛƴǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
{ŀƛƴǘ-wƻŎƘΣ Ł tŀǊƛǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǘŜƴŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŦƻƛǎΦ 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł vǳŞōŜŎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƛƭ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴǝǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-
aƛŎƘŜƭ-ŘŜ-{ƛƭƭŜǊȅΦ !ǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ όǎƻǳǊŎŜΥ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭϥƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜΣ aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ǳƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
CşǘŜǎ wŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀ aŀǳǊƛŎŜ .ŀǎǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴύ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ нп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ζƘŜǳǊŜ 

ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜηΦ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŜƭƭŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǊƛǊŜΦ [Ŝǎ ŬŘŝƭŜǎ ǊŞǳƴƛǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜ aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŜǳȄ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ŎǊƛǎǇŞǎ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦŀǝŘƛǉǳŜΦ /Ŝƭǳƛ ƻǴ 
ƭŜ ǘŞƴƻǊ Řǳ Ŏƻƛƴ ŜƴǘŀƳŜǊŀ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳƻǊŎŜŀǳΣ Ǉƻǳǎπ
ǎŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ζbƻššššššššƭΗη Ŝƴ ǎΩŞƎƻǎƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƛƎǳšΦ {ŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŦŀǳǎǎŜΚ 
 
ζ[Ŝ aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǎƛ ƻƴ ƭŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΦ [ΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜ ŜȄƛƎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŀǳ 
ŘŞōǳǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀƛƎǳšǎ Ŝƴ ŬƴŀƭŜΦ 4ŀ ǇǊŜƴŘ 
ǳƴ ōƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦη  όό{ƻǳǊŎŜΥ 
vǳŞōŜŎ-{ŎƛŜƴŎŜΣ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмоύ 
 
/Ŝ ŎƘŀƴǘ ǊŜǾşǘŀƛǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭƻŎŀπ
ƭŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀōōŞ bƻǊƳŀƴŘ-[Şƻ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ƳşƳŜ ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊ 
ƭŜ  aƛƴǳƛǘΣ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘŞŦŀƛǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ  

[ŀ /ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ bƻšƭ 

/ŜǧŜ ŦşǘŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ [Ω!ƳƛǝŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŎŞƭŞπ
ōǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀǩǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŬŘŝƭŜǎΦ " 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ о ƳŜǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŞƭŞōǊŞŜǎ Φ 
[ΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ōƻƴŘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǳȄ ǊŜǘŀǊŘŀπ
ǘŀƛǊŜǎΦ ζ[Ŝǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ł мфƘ Ŝǘ 
ƴΩŜƴ ǊŜǎǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ǉǳΩŁ мƘмрΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ 

о ƳŜǎǎŜǎΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǳǎŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜǎ ŘŜ  ǇƻǳǎǎŜ-
ŎŀŦŞΦ ηΦό9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ /ƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ aƳŜ !ƭƛƴŜ {ƛƳŀǊŘ-.ǊŀŘŜǧŜύ 

 

5ŜǇǳƛǎ нллп Σ bƻšƭƭŀ .ƛƭƻŘŜŀǳ ŘƛǊƛƎŜ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ 
bƻšƭ Ł {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ IŞƭŝƴŜ DŀƎƴƻƴ ƻǳ [ƛǎŜ IŀǊπ
ǾŜȅ Ŧƻƴǘ ƻŶŎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜǎΦ 

 

/ƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ŎŜ ŘŞŬΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ Υ  
 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ [ŀ 5ƻǊŞ ΥDŞǊŀǊŘ tƻƛǊƛŜǊΣ DŜƻǊƎŜǎ /ƻǳƭƻƳōŜΣ WŜŀƴƴŜǘ /ƻǳƭƻƳōŜΣ !ƴǘƻƴƛƴ IŀǊǾŜȅ Ŝǘ wŞŀƭ Dŀǳπ
ŘǊŜŀǳƭǘΦ 
 
{ŀƛƴǘ-aŞǘƘƻŘŜΥ 9ƎƛŘŜ 5ŀǊǾŜŀǳΣ [ƻǳƛǎ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ .Ŝƴƻƛǘ 5ƻǳŎŜǘΣ [ŀǳǊŞŀǘ 5ŀǊǾŜŀǳΣ DŜƻǊƎŜǎ-IŜƴǊƛ 5ƻǊŞΣ  
tƛŜǊǊŜ-tŀǳƭ [ŜŎƭŜǊŎΣ wŀȅƳƻƴŘ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ DƛƭƭŜǎ 5ƻǊŞΣ wƻƭŀƴŘ .ƻǳǝƴΣ !ƴŘǊŞ 5ƻǊŞΣ bƻǊƳŀƴŘ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ           
5ŜƴƛǎŜ [ŀǾŜǊǘǳΣ tŀǘǊƛŎŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ Σ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ Ŝǘ WŜŀƴ-9ǳŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǊŘΦ 
 
{ŀƛƴǘ-tǊƛƳŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜΣ 9ǳƎŝƴŜ tŜǊǊƻƴΣ ;ŘƻǳŀǊŘ DƻǎǎŜƭƛƴΣ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ  DƛǊŀǊŘ Ŝǘ aŀǊƛƻ [ŀǇƛŜǊǊŜΦ  
 
{ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΥ tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ LƳōŜŀǳƭǘ Σ !ǊƳŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ aŀǊƛŜ-!ƴŘǊŞŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ LŘƻƴƛƭ DŀǳǘƘƛŜǊΣ !ǳǊŞπ
ƭƛŜƴ hǳŜƭƭŜǘΣ 5ŀƴƛŜƭ 5ǳōƻƛǎΣ aŀǊŎŜƭ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ wŞŀƭ tƛƭƻǘŜΣ DŜǊǾŀƛǎ /ŀƴǝƴΣ aƛŎƘŜƭ [ŜōŜƭΣ WŜŀƴ-9ǳŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ 
CǊŞŘŜǊƛŎ wƻōŜǊǘΣ .ŜǊƴŀǊŘ [ŀǇǊƛǎŜΣ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀŘŜǧŜΣ ƭΩŀōōŞ DŜǊǾŀƛǎ /ŀƴǝƴΣ /ŀǊƻƭ 5ƻǊŞ Ŝǘ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ [ŀǾƻƛŜΦ 



у 

/ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŞǘƘƻŘŜ 

!ǳ ƧǳōŞΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƘŀǊƳƻƴƛǳƳ Ł ǇŞŘŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ Ƴǳƴƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳƉŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 9ƴ 
мфрлΣ ƭΩŀōōŞ 9ǊƴŜǎǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ƻǊƎǳŜ Ł ǘǳȅŀǳȄΦ 
hǊƎŀƴƛǎǘŜǎ  

[ƻǳƛǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ  όƧǳǎǉǳΩŜƴ мфпуύ 

{ƛƳƻƴƴŜ 5ŀǊǾŜŀǳ 

DƘƛǎƭŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘ όмфуо-ύ 

wŜƳǇƭŀœŀƴǘŜǎΥ 

IǳƎƘŜǧŜ DƛǊŀǊŘ 

/ƭŀǳŘŜǧŜ IŞōŜǊǘ 

aƻƴƛǉǳŜ tŀƛƴŎƘŀǳŘ 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

[ƻǳƛǎŜ /ŀƴǝƴ 

WǳƭƛŜ Dƛōōƻƴǎ όƳŜǎǎŜ ŘŜ bƻšƭύ 

!ƴƎŞƭƛƴŜ tŀƛƴŎƘŀǳŘ όaƳŜ 9ǳŎƭƛŘŜ IŞōŜǊǘύ 

/ƘŜŦǎ ŘŜ ŎƘǆǳǊ  

;ƎƛŘŜ 5ŀǊǾŜŀǳ 

wƻƭŀƴŘ .ƻǳǝƴ 

!ǊƳŀƴŘ {ƛƳŀǊŘ 

/ƭŀǳŘŜ wŀȅƳƻƴŘ 

DŜƻǊƎŜǎ-IŜƴǊƛ 5ƻǊŞ мфтн 

WŜŀƴ-tŀǳƭ IŀǊǾŜȅ όǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊύ 

wŀȅƳƻƴŘ wŀƛƴǾƛƭƭŜ  

мфуо DƘƛǎƭŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

мффл DƘƛǎƭŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘ όƻǊƎǳŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴύ 

 

 

/ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tǊƛƳŜ  

hǊƎŀƴƛǎǘŜǎ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ [ŀōŜǊƎŜ 

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ 

/ŞƭƛƴŜ CƻǊǝƴ 

aƻƴƛǉǳŜ [ŀŎƘŀƴŎŜ 

¦ǊǎǳƭŜ [ŀǊƻŎƘŜ 

[ƛǎŜ IŀǊǾŜȅ 

[ŀǳǊƛŜ-!ƴƴŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

wŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ  DƘƛǎƭŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ IŞƭŝƴŜ DŀƎƴƻƴ 

/ƘŜŦǎ ŘŜ ŎƘǆǳǊ 

[ŀǳǊŜǧŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ όaƳŜ ¸Ǿƻƴ 5ǳŦƻǳǊύ 

5ŜƴƛǎŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ όaƳŜ /ŀǊƻƭ .ŞƭŀƴƎŜǊύ 

{ǆǳǊ /ŞƭƛƴŜ /ƭƻǳǝŜǊ όƳŜǎǎŜǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊ мфƘύ 

aŀǊŎŜƭ bŞǊƻƴ мфтн-нлмф 

LǊŝƴŜ tŜǊǊƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 

aŀǊŎŜƭ [ŀŦƻǊŜǎǘ  

 

/ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ [ŀ 5ƻǊŞ  

hǊƎŀƴƛǎǘŜǎ 

9ŘƎŀǊŘ DŀƎƴƻƴ 

{ƛƳƻƴŜ aŀǧŜ 

aƳŜ wƻŎƪ  5ŀƭƭŀƛǊŜ ό.ǊƛƎƛǧŜ aŀǊǘŜƭύ 

WǳŘƛǘƘ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

IŞƭŝƴŜ DŀƎƴƻƴ όмфум-ύ 

wŜƳǇƭŀœŀƴǘǎΥ   

bŀƴŎȅ /ƻǳƭƻƳōŜΣ [ƛǎŜ IŀǊǾŜȅΣ  

{ƻƴƛŀ Wƻōƛƴ  Ŝǘ  aŀǊǝƴ 5ŜƭƛǎƭŜ  

 

/ƘŜŦǎ ŘŜ ŎƘǆǳǊ 

wŞŀƭ 5ǳōƻƛǎ  тнΚ -мфуп όtƘƛƭƛǇǇŜ [ŀƴƎŜǾƛƴ ŀƴƛƳŀƛǘ 
ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎύ 

!ƴǘƻƴƛƴ IŀǊǾŜȅ όмфуп-мффуύ 

{ƻƴƛŀ Wƻōƛƴ όмффуύ 

CǊŀƴŎƛƴŜ bŞǊƻƴ όмффу-ύ 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ {ǘ-tǊƛƳŜΣ  

ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aŀǊŎŜƭ bŞǊƻƴΣ bƻšƭ нлмс 



ф 

[Ŝǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ƭŀƠǉǳŜǎ  
!ǧŀǊŘƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎΣ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ  

 

[Ŝǎ /ǆǳǊǎ WƻȅŜǳȄ 

CƻƴŘŞŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ LƳōŜŀǳƭǘΣ ŎŜǧŜ 
ŎƘƻǊŀƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ .ƻƴ-/ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ н ǇŀǊǝŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ [Ŝǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊƻōŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ ŎƘƻπ
ǊƛǎǘŜǎ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ǾşǘǳŜǎ ŘŜ ǊƻōŜǎ Ł Ǉƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ȅŞȅŞ 
Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƘƻǘƻΦ 

 

[Ω;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ 

CƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфрнΣ ŎŜǧŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǝǾŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
мфутΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ [ŀ Cŀƴπ
ǘŀƛǎƛŀΣ [ŀ /ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΣ [ΩIŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ {ǘ-
CŞƭƛŎƛŜƴΣ [Ŝǎ ±ƻƛȄ Řǳ ǊȅǘƘƳŜΣ [ŀ /ƘƻǊŀƭŜ Řǳ /ŜƴǘŜπ
ƴŀƛǊŜ Ŝǘ [Ω;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜΦ 

CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴ Ŝƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ tŀǳƭ-!ǊƳŀƴŘ-LƳōŜŀǳƭǘΣ {ƛƳƻƴŜ DƻǎǎŜƭƛƴ 
Ŝǘ DƘƛǎƭŀƛƴŜ ¢ǊƻǩŜǊ ƭŜǎ ǇƛŀƴƛǎǘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΦ 

 

/ŜǧŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘƻƴƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ 
ǎƻƛǘ Ł {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ aΦ .ŜŀǳŘƻƛƴΦ  

 

 

 

 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [Ŝǎ  /ǆǳǊǎ ƧƻȅŜǳȄΣ мфср 

,Á ÃÈÏÒÁÌÅ ,ȭOÃÈÏ ÄÅ 3Ô-&ïÌÉÃÉÅÎȟ ǢÎ ÁÎÎïÅÓ ΫΦ 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ мфср 



мл 

.ŜǊŎŜǳǎŜ 5Ŝ bƻšƭ  όCǊŀƴŎƛƴŜ bŞǊƻƴύ 

[Ŝǎ ŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ όDƛǎŝƭŜ ¢ǊΦ 
wƻƎŜǊ /Φύ 

WŞǎǳǎ 9ƴŦŀƴǘ ό!ƴŘǊŞŜ {ƛƳŀǊŘύ 

{ŀƛƴǘŜ bǳƛǘ όhŘŜǧŜ bŞǊƻƴΣ wŞŀƭ DŀǳŘǊŜŀǳƭǘύ 

[Ŝ ǇΩǝǘ ǊŜƴƴŜ  ό!ƴƴŜǧŜ {ŀǾŀǊŘύ 

[ŀ ±ƛŜǊƎŜ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ όwŀŎƘŝƭŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅύ 

tŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ bƻšƭ όwǳǘƘ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ WŜŀƴ-
aŀǊƛŜ /ƾǘŞύ 

[ŀǊƎƻ ŘŜ IŀŜƴŘŜƭΣ /ŀǘŀǊƛΧ όwŞƎƛƴŀƭŘ /ƾǘŞύ 

tƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƳƻǳǊ όwŞƎƛƴŀƭŘ /ƾǘŞύ 

4ŀΣ .ŜǊƎŜǊǎ όwŞŀƭ 5ǳōƻƛǎΣ wŀȅƳƻƴŘ wŀƛƴπ
ǾƛƭƭŜΣ 5Ŝƴƛǎ ¢ǊŜƳōƭŀȅύύ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘŀōƭŜ ƻōǎŎǳǊŜ όwŞƎƛƴŀƭŘ /ƾǘŞύ 

/ΩŜǎǘ bƻšƭΣ ǾƛŜƴǎ ŎƘŀƴǘŜǊ ό!ƴŘǊŞŜ wŀŎƛƴŜύ 

aƛƴǳƛǘΣ /ƘǊŞǝŜƴǎ όwŞŀƭ DŀǳŘǊŜŀǳƭǘύ 

bƻšƭ /ΩŜǎǘ ƭΩŀƳƻǳǊ όIŞƴŞǾƻƴŜ aŀǊŎƘŀƴŘ Ŝǘ 
wŞŀƭ tƛƭƻǘŜύ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ bƻšƭ όbŀǘƘŀƭƛŜ ¢ŀƴƎǳŀȅύ 

 

!ǳŦ ǿƛŜŘŜǊǎŜƘΩƴ ό!ƴŘǊŞ hǳŜƭƭŜǘύ 

5ŜǾŀƴǘ 5ƛŜǳΣ ƧŜ ǇǊƻƳŜǘǎ ό!ƭȅƴŀ WǳƭƛŜƴύ 

IȅƳƴŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ό5ŀƴƛŜƭ 5ǳōƻƛǎύ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ŀƳƻǳǊ όWŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀƎǳŜǳȄύ 

tƻǳǊ ŘŜǳȄ ŎǆǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩŀƛƳŜƴǘ ό[ƻǳƛǎŜƭƭŜ 
DŜǊƳŀƛƴύ 

[Ω!ƳƻǳǊ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ όwǳǘƘ ¢ǊŜƳōƭŀȅύ 

tǊŜƴŘǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ό/ŀǊƻƭ 5ƻǊŞύ 

±ƛǾŜ ƭŜ ǾŜƴǘ ό{ȅƭǾŀƛƴ .ƻǳŎƘŀǊŘύ 

DŞǎǳ ōŀƳōƛƴƻ όwŞŀƭ Dǳŀȅύ 

/ƘŜǊ ŜƴŦŀƴǘ όaƻƴƛǉǳŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜύ 

.ŜǊŎŜǳǎŜ ό!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ƻǳŎƘŀǊŘύ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ bƻšƭ ό¢ƘŞǊŝǎŜ wƻȅύ 

/ƘŀƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ όwǳǘƘ hǳŜƭƭŜǘύ  

[Ŝ ōƻƴƘƻƳƳŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ό5ƻƳƛƴƛǉǳŜ IŞōŜǊǘύ 

bƻšƭ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ όWŜŀƴ-wƻŎƪ wƛƴŦǊŜǘύ 

±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜ ό!ǊƳŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜύ 
 

[Ŝ ƳŀƎƴŞǘƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜǎ ǳǝπ

ƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝǝƻƴǎ όƛƭ Ŧŀƭπ

ƭŀƛǘ ǎŜ ŬŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [Ω;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴΦ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 
ǎŜ ŎƘŀǊƎŜŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ  ŀǊǝǎǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ wŞƎƛƴŀƭŘ /ƾǘŞΣ 9ŘƛǘƘ /ŀǎǘƻƴπ
ƎǳŀȅΦΦΦ 

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ  ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ ǇşƭŜƳşƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƭŜǳǊǎ ǎƻƭƛǎǘŜǎ 
όŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎύΦ 



мм 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [ϥ;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [ϥ;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝƴ ǊŞǇŞǝǝƻƴ  όŘŀǘŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ 

 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ  ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻŎπ
ŎŀǎƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ tǊƻƎǊŝǎ-5ƛƳŀƴŎƘŜ Řǳ мф ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ мфтуΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭƛǊŜΥ  ζ !ǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ŀƴǎ ŘΩŀǊǊşǘΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ 
ǾƛŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŀǊŘŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎΦ η 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ  
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ƛƴŎƛǘŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  
ƳŜƳōǊŜǎ Ł ŦƻƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ  

 

ŀǳǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ мфусΣ CŜǊƴŀƴŘ .ŜŀǳŘƻƛƴ  Ŝǘ !ƴǘƻƛπ
ƴŜǧŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ  ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ŎƘƻǊƛǎǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ  ƭŜ мо 
ŘŞŎŜƳōǊŜ  Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ  ¦ƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ {I{CΦ ¦ƴ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфут  ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƴƻƛƴŜ-[ŀǾƻƛŜΦ 



мн 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [ϥ;ŎƘƻ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ł ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΦ ό ǎƻǳǊŎŜΥ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩ!ƴƴŜǧŜ {ŀǾŀǊŘύ 


