
  

hŎǘƻōǊŜ нлно ±ƻƭΦ ом Іо 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΣ ƛƭ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŎŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǇŀǊŀŘŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǘŞΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ƎŀǊŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ hƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ  ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ 

ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ł 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ tƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜǎ ǎŜ ƧƻƛƎƴŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŦşǘŜ Ŝǘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŀŘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŎƘƻƛǎƛΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ  ŘŜǎ ǊŞƎŀǘŜǎ ŦƻǊǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜ ŞǇƻǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŀŘŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ 

ƎŜƴǎ ǎŜ ǊŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ 

ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀǊǎ Ŝǘ ζ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŎƭŀƛǊƻƴǎ ηΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ ¢ƻǳǎ 

Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƘŃǘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ζ ǿŀƎƻƴǎ η ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǇǊşǘŀƛŜƴǘ ƎǊŀŎƛŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻǳπ

ǾŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǊǘŜǎΣ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ƴƻǳǎΦ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀŘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ł ƧŀƳŀƛǎΦ 

 

 

 

 

         aŀǊǝƴ DǳƛƭƭŜƳŜǧŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {I{C 
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    tŀǊŀŘŜ Υ ŘŞŬƭŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀŘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ /Ŝǎ ŘŞŬƭŞǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ Ŝǘ  ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ŘŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Φ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀŘŜǎ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ wŞƎŀǘŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊŀŘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ-WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ ŘŜ мфпр 

¦ƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀŘŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ-WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ Řǳ нп Ƨǳƛƴ мфпрΦ [Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {ǘ-WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ Σǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ 5Ǌ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ 

Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ но Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜǎ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ нп  ƧǳƛƴΦ 

hƴ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ слƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ hƴ ǇǊƻŎŝŘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƴŜǳŦ ŘŜǎ wŞǾŞǊŜƴŘǎ CǊŝǊŜǎ 

aŀǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ Ǉƻƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ōŀǇǝǎŞŜ aŀǊƛŜ-LƳƳŀŎǳƭŞŜΦ 

/ŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ-WŜŀƴΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝǎǘ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǎŞŜΦ  " 

ƭŀ ǳƴŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ [Ŝ /ƻƭƻƴ η Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ мфпрΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜΥ   

ζ 5Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊƻƴǘ ŎŞƭŞōǊŞǎ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΦ [Ŝǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǾŀǎǘŜ ǊŞƎƛƻƴΦ η 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǳƴŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ  [Ŝ /ƻƭƻƴ η Řǳ нп Ƴŀƛ мфпрΦ  

¶ {ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ aŞƭŀƴœƻƴΣ ŞǾşǉǳŜ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ ŎŞƭŝōǊŜǊŀ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ǇƻƴǝŬŎŀƭŜ 

Ŝǘ ƻŶŎƛŜǊŀ Ł ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ  

¶  [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ ŘŜ YŞƴƻƎŀƳƛ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜΤ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ-ŀƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŦŜǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ {ǘ-WŜŀƴ 

¶ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŀũǊŞǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭ ǉǳƛ ǇŀǊǝǊŀƛǘ ŘŜ /ƘƛŎƻǳǝƳƛΣ ƭŜ нп Ƨǳƛƴ ŀǳ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜπ

ƴƛǊ   ƭŜ ǎƻƛǊ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦşǘŜΦ 

¶ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǆǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ 

ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ ǊŜǾşǘŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōƛŜƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

¶ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ  ŘΩŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ  Ŝǘ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ Řǳ tŀƭŀƛǎ aƻƴǘŎŀƭƳΣ 

Ł vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŀƭŜǎǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ƴŜ ŘŞǘƻƴƴŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŀŘŜǎ 



о 

WƻǳǊƴŀƭ ζ [Ŝ /ƻƭƻƴ η мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ мфпр Ǉ м 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅΦ  



п 

WƻǳǊƴŀƭ ζ [Ŝ /ƻƭƻƴ η нп Ƴŀƛ мфпр Ǉ м 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅΦ  



р 

tƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝƴ мфпрΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ 

[Ŝ ζ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƻƴǘ η  όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊύ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ оф ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŘŞŬƭŞΦ Lƭǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ {ǘ- CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Υ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΣ 5ƻƭōŜŀǳΣ [ŀ 5ƻǊŞΣ {ǘ-aŞǘƘƻŘŜΣ {ǘ-tǊƛƳŜΣ wƻōŜǊǾŀƭΣ !ƭπ

ōŀƴŜƭΣ LǎƭŜ-aŀƭƛƎƴŜΦ  

[Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ŘǳǊŜ мƘ мκн ƘǊŜΦ 

[Ŝ ŘŞŬƭŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜǎ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ōǊŀƴƭŜ Ł моƘолΣ ŘŜ  ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǇƻƴǘΣ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ό.ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ ǎŀŎǊŞ-/ǆǳǊύΣ ǊǳŜ Řǳ wŀƴƎ 5ƻǳōƭŜ όǊǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜύΣ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

όǊǳŜ ±ŀǳŘǊŜǳƛƭύ Σ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ aŀǊƛǎǘŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ aŀǊƛǎǘŜǎΦ 



с 

[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇǳōƭƛŞ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ bƻǘŜȊ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ мфпрΦ [ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  hƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ƭΩƛŘŞŀƭ Řǳ ǇŀǊŦŀƛǘ /ŀƴŀŘƛŜƴ-CǊŀƴœŀƛǎΦ   

[Ŝǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ  нп Ƨǳƛƴ мфпр ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {ǘ-WŜŀƴ .ŀǇπ

ǝǎǘŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 

[Ŝ ŎƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ п ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊΧ[ΩŀƭŎƻƻƭ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ 

ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ōşǘŜΦΦΦ {ƛ ƴƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ŘŜǎ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΚ 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ сΣ ƭŀ ǇŀǳǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ Χ [ŀ ǘŜǊǊŜ ǎŞŎƘŞŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǾŀƭŜǊ ƭŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǘƻƳπ

ōŜƴǘ Řǳ ŦǊƻƴǘ Řǳ ǇŀȅǎŀƴΧ[ΩŀƴƎŜƭǳǎ ǎƻƴƴŜΦΦ  ¢ƻǳǘ ǎΩŀǊǊşǘŜ ΦΦΦ[Ω!ƴƎŜ  Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŀƴƴƻƴœŀ Ł aŀǊƛŜΦΦ 

ζ !ƭŎƻƻƭƛǎƳŜ Ŝǘ ¢ŜƳǇŞǊŀƴŎŜ η 

[ΩƻƛǎŜŀǳ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǾƻƭŜǊ Ŝǘ ƛƭ ǾƻƭŜΣ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ ǇƻǳǊ ƴŀƎŜǊ Ŝǘ ƛƭ ƴŀƎŜΣ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀƛƳŜǊ 5ƛŜǳ Ŝǘ 

ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ-ƛƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ IŞƭŀǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ-CǊŀƴœŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴπ

ǘǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ōşǘŜ ƛƎƴƻōƭŜ ǉǳΩƻƴ ƴƻƳƳŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭΣ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ōşǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ 

hƴ ƭΩŀ Řƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƛƭ ǊǳƛƴŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ŜƴƭŝǾŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƴƻōƭŜǎ Řǳ ŎǆǳǊΣ 

ǉǳΩƛƭ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ōǊǳǘŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƘŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǉǳŜ ǇƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƛǎŝǊŜǎΦ 

WŜǳƴŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘŜȊ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜȊΦ {ƛ ƴƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ŘŜǎ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΚ 

5ƻƴΥ /ŜǊŎƭŜǎ [ŀŎƻǊŘŀƛǊŜ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΣ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 

ζ [Ω!ƴƎŜƭǳǎ η 

 aƛŘƛΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ōǊƛƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŞŎƭŀǘǎ ōǊǶƭŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ [ŀ ǘŜǊǊŜ ǎŞŎƘŞŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǾŀπ

ƭŜǊ ƭŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǘƻƳōŜƴǘ Řǳ ŦǊƻƴǘ ǊƻǳƎƛ Řǳ ǇŀȅǎŀƴΦ [Ŝǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎƻǳƉŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ōƭŀƴŎǎ ŘΩŞŎǳƳŜΦ [ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜΦ 

 !ǊǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƴǎ ŜƴƎƻǳǊŘƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƎŜƭǳǎΦ 

 ¢ƻǳǘ ǎΩŀǊǊşǘŜΥ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎŜǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ƭŝǾŜƴǘ ƭŀ ǘşǘŜΣ ƭŜ Ǉŀȅǎŀƴ ŜƴƭŝǾŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎƘŀǇŜŀǳΣ ǎΩŜǎǎǳƛŜ ƭŜ ŦǊƻƴǘ Řǳ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜ ǎŀ ŎƘŜƳƛǎŜΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǊƛƭƭƻƴǎΣ ƛƭ ǎΩƛƴŎƭƛƴŜ Ŝƴ ŘƛǎŀƴǘΥ  

!ƴƎŜƭǳǎ 5ƻƳƛƴƛ ƴǳƴǝŀǾƛǘ aŀǊƛŀŜ 

5ƻƴΥ WΦhΦ/ΦCΦ Ŝǘ WΦ9Φ/ΦCΦ 



т 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ т  [Ŝǎ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎΧ 

hƴ ǎŜ ǎŜǊǾƛǘ ŘŜ ŬōǊŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻǘƻƴƴƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜ ƭŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǘƻƛƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊƎŜǎ 

ǉǳΩƻƴ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƛǘ Ł ǘŜƛƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ  

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ мл  [ΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǎǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ΦΦΦŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŞŎŀƴƛǎŞŜΣ ƻƴ ǎΩŀŎŎƻǳǘǳƳŜ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ 

ζ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ η  /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǝǎǎŜǊΣ ŘŜ ōǊƻŘŜǊΦΦΦ 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻǊŀƭŜΧ {Ŝ ǇŜǳǘ-ƛƭ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜǳȄ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜ ƭŀ ŬŜǊǘŞΣ ŘŜ ƭŀ 

ƘŀǊŘƛŜǎǎŜΣ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜΧΦ {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƴŎŜΦ 

ζ !w¢{ 5ha9{¢Lv¦9{ η 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ƭŜ Ŭƭ ŘŜ ƭƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǾǊŜΦ hƴ ǎŜ ǎŜǊǾƛǘ ŘŜ 

ŬōǊŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻǘƻƴƴƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜ ƭŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǘƻƛƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊƎŜǎ ǉǳΩƻƴ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƛǘ Ł 

ǘŜƛƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ .ƛŜƴǘƾǘ ŀƭƻǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƻƭƻƴǎ ŀǇǇǊƛǊŜƴǘ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƳŞπ

ǝŜǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǳǘ ƭŜ ǎƛŜƴ Ŝǘ ƻƴ Ǉǳǘ ŀƭƻǊǎ ǎŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ sǳǾǊŜ ƳŞǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǌƻƛ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŀ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŝǊŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŝǊŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎΦ 

5ƻƴΥ /ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 

ζ twh5¦L¢{ 59 [Ω9·th{L¢Lhb η 

 hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ƘŜǳǊŜǳȄ ǊŞǾŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŞŎŀƴƛǎŞŜΣ ƻƴ ǎΩŀŎŎƻǳǘǳƳŜ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ 

ζ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ η Φ 

 /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ǘŀǇƛǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ŞǘƻũŜǎΥ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ 

ŘŜƴǘŜƭƭŜǎΣ ǘǊƛŎƻǘǎΣ ōǊƻŘŜǊƛŜǎΤ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘŀǳȄ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ  

 /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ŀǊǝǎŀƴǎΦ 

5ƻƴΥ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ оо  ζ 59{¢w¦/¢Lhb 5ΩIh/I9[!D! η 

 wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘǊŀƳŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛŜΦ 

{Ŝ ǇŜǳǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜǳȄ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŀ ŬŜǊǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƘŀǊŘƛŜǎǎŜΣ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ 

ǎŀƴǎ ǇŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƴŎŜΦ 5ƻƴΥ [Ŝǎ /ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳō ŘŜ 5ƻƭōŜŀǳΦ 



у 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ōǊŜōƛǎΧ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƻƛȄ ƴƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƠŜǳƭΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ƙŀōƛǘ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ǎϥŀƳǳǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ 5ƛŜǳ ƳŜǊŎƛΣ ƻƴ ǎΩŀƳǳǎŀƛǘ ōƛŜƴΦΦΦ 

9ƭƭŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǘ ƭŜ ŎƛŜƭ ŀǾŜŎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΧ tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ ŞǘǳŘƛƻƴǎΣ ŎŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ 

ƭǳǧŜǎ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎΦ 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ мп  ζ [! ±L{L¢9 t!whL{{L![9 η 

 ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎǊƻƛȄ ƴƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƠŜǳƭΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ƙŀōƛǘ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ 

 ±ƻƛƭŁ aΦ ƭŜ /ǳǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ hƴ ǎΩŀƎŜƴƻǳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ Řǳ ¢Ǌŝǎ-Iŀǳǘ ŘŜǎŎŜƴŘ ǎǳǊ 
 ŎŜ CƻȅŜǊΦ 

 tǳƛǎ ƻƴ ƧŀǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘΣ ǎŀƴǘŞΣ ǊŞŎƻƭǘŜǎΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŀǎǘŜǳǊ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ  

 ōǊŜōƛǎΦ 

 ±ƛǎƛǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƛƴǘŜ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎΦ 

 5ƻƴΥ !ŘǊƛŜƴ [ŀǊǳŜΣ aŀǊŎƘŀƴŘ 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ мс  ζ ±9L[[;9 5¦ .hb ±L9¦· ¢9at{ η 

 !ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƴƛ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎΦ hƴ ǎϥŀƳǳǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ 
ƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ 5ƛŜǳ ƳŜǊŎƛΣ ƻƴ ǎΩŀƳǳǎŀƛǘ ōƛŜƴΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǳǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǘ Ł ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǎ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜΧΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ζ ǾƛƻƭƻƴŜǳȄ ηΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǾƛǊǘǳƻǎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ƎŜƴǊŜǎΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ǊŜƭƛǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǳōƭƛŞŜǎ Ŝǘ ǊƛŘƛŎǳƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀƴŎşǘǊŜǎ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦΦ 

 5ƻƴΥ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ǘ-tǊƛƳŜ 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ нс  ζ W9!bb9 5Ω!w/ !¦ .¦/I9w η 

 9ƭƭŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǘ ƭŜ ŎƛŜƭ ŀǾŜŎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳΩŞǘŀƛŜƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎŜǎ ƻǊŘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ  
ǎŀ ƎƭƻƛǊŜΦ DǊŀƴŘŜ ƭŜœƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 

 tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ ŞǘǳŘƛƻƴǎΣ ŎŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ƭǳǧŜǎ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎΦ 
/ƻƳƳŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ƴΩŀȅƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ōǊŀǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘşǘŜ ƘŀǳǘŜΣ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ 
Ƴŀƛƴǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǘǊƛŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎπ
ǇŞǊƛǘŞΦ 

 WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ŜȄǇƛǊŀ ǎǳǊ ǳƴ ōǶŎƘŜǊΣ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ƭŜ /ƛŜƭ ǇƻǳǊ ȅ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŞǘŀǘΦΦ 

 5ƻƴΥ /ŜǊŎƭŜǎ [ŀŎƻǊŘŀƛǊŜ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ 



ф 

[ŀ ŦŜƳƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΧ {ǳŜǳǊǎΣ ŦŀƳƛƴŜǎΣ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ŦǊƻƛŘǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ƭŜǎ ŜũǊŀƛŜƴǘΦ 

tƘƻǘƻ Řǳ ŎƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ опΦ hƴ  ŀǇŜǊœƻƛǘ ΣŁ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-ǇƭŀƴΣ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ όƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭύΦ 

{ƻǳǊŎŜ {I{CΣ  

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ оп  ζ ±L±9 [! /!b!5L9bb9 η 

 /ΩŜǎǘ Ł ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƴŎŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜΦ 9ǘ ƴƻǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴΩƻƴǘ 

ƧŀƳŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŜ ǎŀŎǊƛŬŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƘŞǊƻƠǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

 {ǳŜǳǊǎΣ ŦŀƳƛƴŜǎΣ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ŦǊƻƛŘǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ƭŜǎ ŜũǊŀƛŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ƴƻǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ 

ǘŞƴŀŎƛǘŞΣ ŘŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΦ   

 ζ 9ǘΣ Ŝǎǘ-ƛƭ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳşƳŜ Σ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ǎƛ 

ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ōŜǊŎŜŀǳȄΦ η  

5ƻƴΥ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻǳŘǊŜŀǳƭǘΣ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 



мл 

ζ h /ŀƴŀŘŀΣ Ƴƻƴ ǇŀȅǎΣ ƳŜǎ ŀƳƻǳǊǎΦ η 

tƭǳǎ ŘŜ оф ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŎŀŘŜǘǎΣ ŘŜǎ ŦŀƴŦŀǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 

ŎŜǧŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  5Ŝǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊŀŘŜ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ƴŀπ

ǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ aŀǊǝƴΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

όōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ {ŀŎǊŞ-/ǆǳǊύ Φ  

ό{ƻǳǊŎŜΥ {I{Cύ 

tƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴŜΥ tŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ Іоп ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ Ǉƻƴǘ aŀǊǝƴΦ 

/ƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ bƻ ор  ζ [! t!¢wL9 9{¢ bh¢w9 a:w9 η 

 /Ŝ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎΣ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ ǎŀƴǎ ōƻǊƴŜǎΣ ƻǴ ƻƴŘǳƭŜƴǘ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ƭŜǎ 

ōƭƻƴŘǎ ŞǇƛǎΣ ƎǊŀƴŘ Ǉŀȅǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀŎǎΣ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƳƛƴŜǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǘŜǊǊŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ 

ƴƻǘǊŜ tŀǘǊƛŜ Ł ƴƻǳǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΦ 

 /ΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜΣ ŦƻǳǊƴƛǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ Řǳ ǾşǘŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǇŀƛƴΦ 

/ΩŜǎǘ Ł ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ ǇŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ 

 ζ h /ŀƴŀŘŀΣ Ƴƻƴ ǇŀȅǎΣ ƳŜǎ ŀƳƻǳǊǎΦ η  

 5ƻƴΥ  aŀŘŀƳŜ [Φ-²Φ [ŜŎƭŜǊŎΣ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ 


